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t p
e
sé

 
lo

u
rd

 au
 m

o
m

en
t d
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 p
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 d
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 d

e
s co

u
rs d

u
 p

é
tro

le
 

am
o

rcé
e
 su

ite
 à l’acco

rd
 p

assé
 fi n

 2
0

16
 e

n
tre

 le
s p

ays m
e
m

b
re

s d
e
 l’O

P
E

P
 su

r u
n

e
 

b
aisse d

es vo
lu

m
es d
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 d
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 d

e
 n

o
m

b
re

u
se

s é
c
o

n
o

m
ie

s a
fric

a
in

e
s, u

n
e

 c
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 lé
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e d
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s d
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t m
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s d
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t d
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c
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t d
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s d
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rs d
es 

ré
p

o
n

d
a
n

ts d
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r p
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n
tin

en
t en
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d
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 d
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n
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s p
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ra
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 d
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c
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 c
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s d
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a
u
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 d
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t d
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r c
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t p
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 d
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e d
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e d
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u
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n
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u
e rep

résen
te
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 d
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 d
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t d
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 p
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 d
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n o
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n p
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fl its in

térieu
rs im

p
o

rtan
ts.

L
a stru

ctu
ratio

n
 d

u
 g

ran
d

 m
arch

é co
m

m
u
n
 d

u
 

C
ap

 au
 C

aire
 e

st au
jo

u
rd

’h
u

i e
n

 b
o

n
n

e
 vo

ie. 
C

et esp
ace d

evrait p
erm

ettre d
e fl u

id
ifi er les 

é
ch

an
g

e
s e

t d
e
 ré

d
u

ire
 l’é

p
aisse

u
r d

e
s fro

n
-

tières en
tre les 27 p

ays co
n
cern

és à ce jo
u
r, et 

su
r to

u
t le co

n
tin

en
t à l’aven

ir. L’am
b

itio
n
 étan

t, 
à term

e, d
e créer u

n
 m

arch
é co

m
m

u
n

 co
n

ti-
n

en
tal. D

an
s l’atten

te d
e la m

ise en
 p

lace d
e
 

ce
t e

sp
a
ce

 é
co

n
o

m
iq

u
e
 co

m
m

u
n

, l’A
friq

u
e
 

co
m

p
te actu

ellem
en

t u
n
e m

u
ltitu

d
e d

e zo
n
es 

éco
n
o

m
iq

u
es exclu

sives, d
e systèm

es m
o

n
é-

taires, ju
rid

iq
u
es, d

e traités co
m

m
erciau

x b
ila-

térau
x, m

u
ltilatérau

x…
 A

u
-d

elà d
e ces d

iff éren
ts 

esp
aces, les rép

o
n
d

an
ts d

e n
o

tre étu
d

e n
o

u
s 

o
n

t liv
ré

 le
u

r p
e
rce

p
tio

n
 d

e
s c

in
q

 g
ra

n
d

e
s 

zo
n
es g

éo
g

rap
h
iq

u
es co

m
m

u
n
ém

en
t ad

m
ises.

L’A
friq

u
e d

e l’O
u

est est u
n

an
im

em
en

t p
léb

is-
citée. 75

!%
 d

es rép
o

n
d

an
ts d

éclaren
t so

u
h

ai-
te

r y
 re

n
fo

rce
r le

u
rs in

ve
stisse

m
e
n

ts, co
n

tre
 

seu
lem

en
t 9

!%
 q

u
i so

u
h

aiten
t les réd

u
ire. L

es 
p

erfo
rm

an
ces d

e l’A
friq

u
e d

e l’O
u

est fran
co

-
p

h
o

n
e, q

u
i a co

n
n
u
 u

n
e cro

issan
ce d

e 3
,7!%

 en
 

2
0

16
, exp

liq
u

en
t en

 p
artie cet en

g
o

u
em

en
t.

L’A
friq

u
e d

e l’E
st en

reg
istre au

ssi u
n
 excellen

t 
sco

re
. 6

7
!%

 so
u

h
aite

n
t s’y

 re
n

fo
rce

r, co
n

tre
 

2
,3

!%
 q

u
i e

n
v
isag

e
n

t u
n

e
 ré

d
u

ctio
n

 d
e
 le

u
rs 

en
g

ag
em

en
ts. L

es éco
n
o

m
ies d

e la zo
n
e so

n
t 

p
arm

i les p
lu

s résilien
tes et les p

lu
s d

iversifi ées 
d

u
 co

n
tin

en
t.

L’A
friq

u
e
 d

u
 N

o
rd

 o
b

tie
n

t d
e
s sco

re
s p

lu
tô

t 
d

é
cevan

ts au
 vu

 d
e
 so

n
 p

o
te

n
tie

l ave
c 3

6
!%

 
d

’a
u

g
m

e
n

ta
tio

n
 co

n
tre

 16
!%

 d
e
 ré

d
u

c
tio

n
. 

L’in
stab

ilité d
e la zo

n
e est l’u

n
e d

es exp
licatio

n
s 

d
e ce d

ésin
téressem

en
t relatif.

L
’A

friq
u

e
 a

u
stra

le
 e

st à
 la

 tra
în

e
 ave

c 2
2
!%

 
co

n
tre

 2
0

!%
. E

n
 to

ile
 d

e
 fo

n
d

, la
 co

n
tre

-
p

erfo
rm

an
ce d

e l’A
friq

u
e d

u
 S

u
d

, d
o

n
t la san

té
 

éco
n
o

m
iq

u
e im

p
acte fo

rtem
en

t sa zo
n
e.

L’A
friq

u
e cen

trale, avec 18
!%

 co
n
tre 23

!%
, est la 

se
u

le
 zo

n
e
 q

u
i co

m
p

te
 p

lu
s d

e
 ré

p
o

n
d

an
ts 

so
u

h
aitan

t réd
u

ire leu
rs in

vestissem
en

ts q
u

e
 

d
e
 ré

p
o

n
d

an
ts so

u
h

aitan
t le

s re
n

fo
rce

r. S
e
s 

éco
n
o

m
ies so

n
t en

co
re tro

p
 d

ép
en

d
an

tes d
es 

m
atiè

re
s p

re
m

iè
re

s, e
t le

s co
n

fl its in
té

rie
u

rs 
très p

résen
ts.

B
ien

 q
u

e l’in
fl u

en
ce d

es g
ran

d
es zo

n
es d

an
s 

le
sq

u
e
lle

s le
s é

co
n

o
m

ie
s africain

e
s évo

lu
e
n

t 
so

it fo
rte, ch

acu
n

e
 d

e
 ce

s é
co

n
o

m
ie

s a se
s 

p
ro

p
re

s sp
é
c
ifi c

ité
s e

t su
it u

n
e
 d

y
n

a
m

iq
u

e
 

u
n

iq
u

e. C
h

aq
u

e
 an

n
é
e, le

s ré
alité

s se
 b

o
u

s-
cu

le
n

t, ce
rtain

s facte
u

rs p
o

u
sse

n
t la p

e
rfo

r-
m

a
n

ce
 é

co
n

o
m

iq
u

e
 d

a
n

s u
n

 se
n

s o
u

 d
a
n

s 
l’au

tre. P
o

u
r l’an

n
ée 2

0
17, les rép

o
n

d
an

ts o
n

t 
p

lé
b

iscité
 le

 K
e
n

ya à 6
1!%

, la C
ô

te
 d

’Ivo
ire

 à 
57!%

, l’É
th

io
p

ie à 4
4

!%
, le N

ig
éria à 4

2
!%

 et le
 

S
é
n

é
g

al à 3
8

!%
. E

n
 revan

ch
e, ils co

n
sid

è
re

n
t 

co
m

m
e p

articu
lièrem

en
t h

asard
eu

x et risq
u

é
 

d
’in

vestir en
 R

D
C

 p
o

u
r 4

2
!%

, au
 N

ig
éria p

o
u

r 
3
6

!%
, en

 S
o

m
alie p

o
u

r 2
8

!%
, au

 S
o

u
d

an
 p

o
u

r 
2
6

!%
 et au

 M
ali p

o
u

r 24
!%

.

Il e
st in

té
re

ssa
n

t d
’o

b
se

rve
r q

u
e
 le

 N
ig

é
ria 

a
ttire

 a
u

ta
n

t q
u

’il re
p

o
u

sse
. L

a
 p

re
m

iè
re

 
éco

n
o

m
ie d

u
 co

n
tin

en
t, q

u
i est sélectio

n
n

ée
 

d
e
p

u
is la

 p
re

m
iè

re
 é

d
itio

n
 d

e
 n

o
tre

 é
tu

d
e
 

c
o

m
m

e
 

l’u
n

e
 

d
e

s 
é

c
o

n
o

m
ie

s 
à

 
su

iv
re

, 
en

reg
istre p

o
u
r la p

rem
ière fo

is u
n
 fo

rt tau
x d

e
 

d
éfi an

ce. L
e p

o
ten

tiel d
e ce m

arch
é d

e p
lu

s d
e
 

175
 m

illio
n

s d
’h

ab
itan

ts, le d
y
n

am
ism

e d
e sa 

c
a
p

ita
le

 é
co

n
o

m
iq

u
e
, L

a
g

o
s, o

u
 e

n
co

re
 le

 
p

o
tentiel ag

rico
le d

u no
rd

 d
u p

ays rep
résentent 

d
e
s o

p
p

o
rtu

n
ité

s im
p

o
rtan

te
s. To

u
te

fo
is, la 

b
aisse d

es reven
u
s d

u
e à la ch

u
te d

u
 p

rix d
u

 
p

é
tro

le
, l’e

ffo
n

d
re

m
e
n

t d
e
 sa

 m
o

n
n

a
ie

 o
u

 
e
n

co
re

 la p
ré

se
n

ce
 d

e
 B

o
ko

 H
aram

 d
an

s le
 

N
o

rd
-E

st in
q

u
ièten

t les investisseu
rs.

E
n

 d
e

h
o

rs d
u

 N
ig

é
ria

, le
s p

ay
s c

ib
le

s d
e

s 
in

v
e

stisse
u

rs n
e

 so
n

t p
a

s trib
u

ta
ire

s d
e

s 
m

atiè
re

s p
re

m
iè

re
s. L

e
s q

u
atre

 a
u

tre
s p

ays 
reten

u
s o

n
t d

es éco
n

o
m

ies q
u

i se d
iversifi en

t 
rap

id
em

en
t, q

u
i se p

o
sitio

n
n

en
t co

m
m

e d
es 

éco
n
o

m
ies lo

co
m

o
tives d

e leu
r rég

io
n
 et d

o
n
t 

la stab
ilité p

o
litiq

u
e sem

b
le assu

rée.

E
n

 reva
n

c
h

e
, le

s p
ays a

p
p

a
ra

issa
n

t co
m

m
e
 

le
s p

lu
s risq

u
é
s so

n
t, e

u
x, e

n
 p

ro
ie

 à u
n

e
 in

s-
tab

ilité
 ch

ro
n

iq
u

e, d
u

e
 à d

e
s co

n
fl its in

te
rn

e
s 

o
u

 e
x
te

rn
e

s, d
e

s d
iffic

u
lté

s é
c
o

n
o

m
iq

u
e

s 
m

a
je

u
re

s, u
n

 m
a
n

q
u

e
 d

’in
fra

stru
c
tu

re
s o

u
 

d
e

s p
ro

b
lé

m
a
tiq

u
e

s d
e

 g
o

u
ve

rn
a
n

ce
. S

o
it 

au
tan

t d
e
 raiso

n
s q

u
i im

p
acte

n
t fo

rte
m

e
n

t la 
p

e
rce

p
tio

n
 d

e
s in

ve
stisse

u
rs in

te
rn

atio
n

au
x 

d
e
 ce

s m
arch

é
s.

É
th
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p

ie

3
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!%

6
1!%

4
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!%
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!%

4
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!%
S
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K
en
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C
ô

te d
’Ivo

ire

N
ig

éria

A
ttractifs

+

V
o

lo
n

té
 d

e
 re

n
fo

rce
r

le
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stisse
m

e
n

ts

V
o

lo
n

té
 d

e
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d
u

ire
le

s inve
stisse

m
e
n

ts 9
!%
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!%

2
0

!%

2
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!%

2
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!%

2
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!%
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!%

3
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!%
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!%

6
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P
o

u
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ie
u

x co
m

p
re

n
d

re
 le

s te
n

d
an

ce
s q

u
i d

é
cle

n
ch

e
n

t le
s d

é
cisio

n
s d

’e
n

g
ag

e
m

e
n

t d
e
s in

ve
stisse

u
rs 

in
te

rn
atio

n
au

x su
r le

 co
n

tin
e
n

t, le
s q

u
e
stio

n
s su

ivan
te

s se
 so

n
t in

té
re

ssé
e
s au

x p
rin

cip
ale

s raiso
n

s q
u

i 
le

s p
o

u
sse

n
t à re

n
fo

rce
r o

u
 à ré

d
u

ire
 le

u
rs in

ve
stisse

m
e
n

ts su
r le

 co
n

tin
e
n

t.

 L
es d

eu
x p

rin
cip

ales raiso
n

s d
’in

vestir so
n

t d
’o

rd
re d

ém
o

g
rap

h
iq

u
e.

 L
e clim

at d
es aff aires est p

erçu
 co

m
m

e u
n

 ato
u

t o
u

 u
n

e m
en

ace selo
n

 les in
vestisseu

rs.

 L
es p

rin
cip

au
x frein

s so
n

t liés au
x risq

u
es p

o
litiq

u
es, éco

n
o

m
iq

u
es et p

h
ysiq

u
es.
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T
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L
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E

 P
R

O
M

E
S

S
E

S

D
e

 n
o

m
b

re
u

x se
cte

u
rs d

’a
ctiv

ité
 se

 d
é

m
a
rq

u
e

n
t a

ctu
e

lle
m

e
n

t su
r le

 co
n

tin
e

n
t e

t re
p

ré
se

n
te

n
t d

e
s 

p
o

te
n

tie
ls d

e
 cro

issan
ce

 p
articu

liè
re

m
e
n

t attractifs. L
e
s in

ve
stisse

u
rs in

te
rn

atio
n

au
x o

n
t sé

le
ctio

n
n

é
 le

 
se

cte
u

r q
u

i le
u

r p
araissait le

 p
lu

s p
o

rte
u

r p
o

u
r le

 co
n

tin
e
n

t.

 L’én
erg

ie et l’ag
ricu

ltu
re so

n
t au

 cœ
u
r d

es en
jeu

x d
’aven

ir.

 L
es services fi n

an
ciers et la g

ran
d

e d
istrib

u
tio

n
 so

n
t en

 p
lein

e exp
an

sio
n
.

 L
e secteu

r d
e la san

té est en
 retrait p

ar rap
p

o
rt à so

n
 p

o
ten

tiel d
e d

ép
lo

iem
en

t.

L
a p

ercep
tio

n
 d

es investisseu
rs est fo

rtem
en

t 
lié

e
 à u

n
 ce

rtain
 n

o
m

b
re

 d
e
 facte

u
rs co

n
sti-

tu
tifs d

e
s d

iff é
re

n
ts m

arch
é
s su

r le
sq

u
e
ls ils 

se
 p

o
sitio

n
n

e
n

t. L
’A

friq
u

e
 co

n
n

aît ce
rtain

e
s 

sp
écifi cités, et les d

éfi s q
u
’elle d

o
it relever so

n
t 

n
o

m
b

reu
x. E

lle p
eu

t n
éan

m
o

in
s co

m
p

ter su
r 

d
es ato

u
ts im

p
o

rtan
ts q

u
i in

citen
t les investis-

se
u

rs à
 re

n
fo

rce
r le

u
rs e

n
g

a
g

e
m

e
n

ts su
r le

 
co

ntinent. Les d
eux p

rem
ières raiso

ns évo
q

uées 
so

n
t d

’o
rd

re d
ém

o
g

rap
h

iq
u

e : le d
y
n

am
ism

e
 

d
ém

o
g

rap
h
iq

u
e p

o
u
r 6

8
!%

 d
es rép

o
n
d

an
ts et 

l’ém
erg

en
ce d

e la classe m
o
yen

n
e p

o
u
r 6

6
!%

. 
S

elo
n
 les p

révisio
n
s d

e l’U
N

IC
E

F, u
n
 q

u
art d

e
 

la p
o

p
u
latio

n
 m

o
n
d

iale sera africain
e en

 20
5
0

. 
L
a cro

issan
ce d

e la d
em

an
d

e in
térieu

re d
evrait 

s’accélérer, su
rto

u
t avec u

n
e classe m

o
yen

n
e
 

q
u

i se
 co

n
stitu

e
 e

t q
u

i asp
ire

 à co
n

so
m

m
e
r 

to
u
jo

u
rs p

lu
s, to

u
jo

u
rs m

ieu
x. L

a d
iversifi catio

n
 

é
co

n
o

m
iq

u
e
 (4

4
!%

), l’am
é
lio

ratio
n

 d
u

 clim
at 

d
e
s aff aire

s (4
4

!%
) o

u
 e

n
co

re
 l’u

rb
an

isatio
n

 

(4
2
!%

) re
p

ré
se

n
te

n
t é

g
ale

m
e
n

t d
e
s o

p
p

o
rtu

-
n

ité
s im

p
o

rta
n

te
s. E

lle
s p

e
rm

e
ttro

n
t a

u
x 

é
c
o

n
o

m
ie

s a
fric

a
in

e
s d

e
 sta

b
ilise

r le
u

rs 
m

o
d

èles, d
’être m

o
in

s d
ép

en
d

an
tes d

es m
ar-

c
h

é
s ex

té
rie

u
rs e

t d
’atte

in
d

re
 u

n
 n

ive
a
u

 d
e
 

m
atu

rité
 à la h

au
te

u
r d

e
s é

co
n

o
m

ie
s le

s p
lu

s 
p

e
rfo

rm
an

te
s.

E
n

 
re

v
a

n
c

h
e

, 
le

s 
p

rin
c

ip
a

le
s 

ra
iso

n
s 

q
u

i 
p

o
u
ssen

t certain
s investisseu

rs à réd
u
ire leu

rs 
in

ve
stisse

m
e
n

ts so
n

t p
rin

cip
ale

m
e
n

t lié
e
s à 

d
e

s p
ro

b
lé

m
a
tiq

u
e

s d
e

 g
o

u
ve

rn
a
n

c
e
, d

e
 

m
an

q
u
e d

e tran
sp

aren
ce et à l’im

p
o

ssib
ilité d

e
 

p
révo

ir o
u

 d
’an

ticip
e
r. A

in
si, le

s ré
p

o
n

d
an

ts 
p

lacen
t l’in

stab
ilité p

o
litiq

u
e (4

1!%
), la co

rru
p

-
tio

n
 (3

1!%
) e

t l’in
sé

cu
rité

 (27
!%

) e
n

 tê
te

 d
e
s 

frein
s à l’investissem

en
t. V

ien
n
en

t en
su

ite d
es 

raiso
n
s à caractère p

lu
s éco

n
o

m
iq

u
e, à savo

ir 
l’in

ce
rtitu

d
e
 su

r le
 re

to
u

r su
r in

ve
stisse

m
e
n

t 
(20

!%
) et la ch

u
te d

es co
u
rs d

es m
atières p

re-
m

ières (17!%
).

L
a d

iversifi catio
n
 d

es éco
n
o

m
ies p

erm
et à d

e
 

n
o

m
b

reu
x p

ays d
e se to

u
rn

er vers d
es activi-

tés à p
lu

s fo
rte valeu

r ajo
u

tée. A
u

-d
elà d

e la 
sim

p
le exp

lo
itatio

n
 d

e m
atières p

rem
ières et 

re
sso

u
rce

s p
rim

a
ire

s, il y
 a

 a
u

jo
u

rd
’h

u
i u

n
e
 

vé
ritab

le
 vo

lo
n

té
 d

e
 d

éve
lo

p
p

e
r la tran

sfo
r-

m
a
tio

n
 d

e
s p

ro
d

u
its, p

o
u

r ré
p

o
n

d
re

 à
 la 

d
em

an
d

e in
térieu

re m
ais au

ssi p
o

u
r d

évelo
p

-
p

e
r l’ex

p
o

rt a
fi n

 d
e
 ré

é
q

u
ilib

re
r la

 b
a
la

n
ce

 
co

m
m

erciale et réd
u

ire les risq
u

es in
d

u
its p

ar 
la

 d
é
g

ra
d

a
tio

n
 d

e
s te

rm
e
s d

e
 l’é

c
h

a
n

g
e
 à 

laq
u
elle d

e n
o

m
b

reu
ses éco

n
o

m
ies africain

es 
so

n
t to

u
jo

u
rs exp

o
sées. C

ette d
iversifi catio

n
 

a
 é

té
 fo

rcé
e
 p

a
r la

 vo
la

tilité
 d

e
s co

u
rs d

e
s 

m
a
tiè

re
s p

re
m

iè
re

s e
t re

n
d

u
e
 p

o
ssib

le
 p

a
r 

l’affl  u
x d

e cap
itau

x.

L
e
s in

ve
stisse

u
rs in

te
rro

g
é
s su

r le
s se

cte
u

rs 
d

’a
ctiv

ité
 q

u
i le

u
r p

a
ra

issa
ie

n
t le

s p
lu

s p
o

r-
te

u
rs o

n
t p

lacé
 le

s se
cte

u
rs lié

s au
x b

e
so

in
s 

p
rim

aires en
 tête d

e liste. L’én
erg

ie (73
!%

) est 
le

u
r p

re
m

ie
r c

h
o

ix
. L

’e
n

je
u

 p
rin

c
ip

a
l e

st d
e
 

p
erm

ettre au
x p

o
p

u
latio

n
s d

e s’éclairer, d
e se

 
ch

au
ff e

r, d
’in

tro
d

u
ire

 la m
o

d
e
rn

ité
 d

an
s le

u
r 

q
u
o

tid
ien

 p
o

u
r am

élio
rer leu

r co
n
fo

rt. L
e d

eu
-

x
iè

m
e

 c
h

o
ix

 e
st, b

ie
n

 é
v

id
e

m
m

e
n

t, l’a
g

ri-
cu

ltu
re (6

5
!%

). N
o

u
rrir la p

o
p

u
latio

n
, réu

ssir la 
tra

n
sitio

n
 d

u
 m

o
d

è
le

 a
g

rico
le

 fa
m

ilia
l q

u
i 

re
p

ré
se

n
te

 6
0

!%
 d

e
s e

m
p

lo
is d

u
 co

n
tin

e
n

t, 

réd
u

ire les in
certitu

d
es liées au

x aléas clim
a-

tiq
u

e
s, m

a
îtrise

r la
 c

h
a
în

e
 d

e
 va

le
u

r…
 so

n
t 

au
tan

t d
e d

éfi s et d
’o

p
p

o
rtu

n
ités d

e ce sec-
teu

r vital.

A
u

 se
co

n
d

 p
la

n
 v

ie
n

n
e

n
t le

s se
c
te

u
rs lié

s 
au

x n
o

u
velles atten

tes d
’u

n
e classe m

o
yen

n
e
 

av
id

e
 d

e
 co

n
so

m
m

atio
n

 : le
s se

rv
ice

s fi n
an

-
ciers (5

9
!%

) q
u

i favo
risen

t les éch
an

g
es et le

 
c
o

m
m

e
rc

e
 e

n
tre

 a
g

e
n

ts é
c
o

n
o

m
iq

u
e

s a
u

 
trave

rs d
e
 m

o
ye

n
s d

e
 p

a
ie

m
e
n

t n
o

vate
u

rs, 
m

ais au
ssi la g

ran
d

e d
istrib

u
tio

n
 (53!%

), q
u
i d

o
it 

p
e
rm

e
ttre

 à ce
s n

o
u

ve
au

x co
n

so
m

m
ate

u
rs 

d
’accéd

er au
x p

ro
d

u
its p

lu
s facilem

en
t, p

lu
s 

rap
id

em
en

t.

C
es secteu

rs rép
o

n
d

en
t au

x b
eso

in
s actu

els 
d

es p
o

p
u

latio
n

s. Ils p
erm

etten
t d

e stru
ctu

rer 
les m

arch
és et d

e co
n

stitu
er les b

ases d
’u

n
e
 

n
o

u
v
e

lle
 so

c
ié

té
 d

e
 c

o
n

so
m

m
a
tio

n
, c

e
lle

 
d

’u
n

e co
n

so
m

m
atio

n
 q

u
i se veu

t réso
lu

m
en

t 
p

lu
s a

fric
a

in
e

 e
t m

o
in

s d
é

p
e

n
d

a
n

te
 d

e
s 

p
ro

d
u

its d
’im

p
o

rtatio
n

.

6
8

!%
D

yn
am

ism
e

 
d

ém
o

g
rap

h
iq

u
e

6
6

!%
É

m
erg

en
ce d

e la 
classe m

o
yen

n
e

4
4

!%
D

iversifi catio
n

 
éco

n
o

m
iq

u
e

4
4

!%
A

m
élio

ratio
n

 
d

u
 clim

at d
es 

aff aires

2
9

!%

A
m

élio
ratio

n
 d

es 
in

frastru
ctu

res

2
0

!%

E
ff o

rt en
 faveu

r 
d

e l’in
n
o
vatio

n

2
0

!%

A
m

élio
ratio

n
 

d
e la co

o
p

ératio
n

 
rég

io
n
ale

4
2

!%
U

rb
an

isatio
n

11!%

C
o

û
t d

e la m
ain

-
d

’œ
u
vre

9
!%

Q
u
alifi catio

n
 

et p
ro

d
u
ctivité d

e
 

la m
ain

-d
’œ

u
vre

9
!%

A
m

élio
ratio

n
 

d
u
 rég

im
e fi scal

L
e

s raiso
n

s q
u

i p
o

u
sse

n
t 

à vo
u

lo
ir re

n
fo

rcer le
s 

in
vestisse

m
e

n
ts

6
5

!%
 

7
3

"%
 

5
9

"%
 

5
3

!%
 

É
n
erg

ie
A

g
ricu

ltu
re

S
ervices 

fi n
an

ciers
G

ran
d

e
 

d
istrib

u
tio

n
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O
L

E
 A

F
R

IC
A

IN

A
u
-d

e
là d

e
 le

u
r in

té
rê

t p
o

u
r le secte

u
r et d

e
 le

u
r vo

lo
n
té d

’investir, n
o

u
s avo

n
s d

em
an

d
é au

x inve
stisseu

rs 
d

e
 n

o
u

s liv
re

r le
u

r p
e
rce

p
tio

n
 d

e
s d

é
fi s m

aje
u

rs au
xq

u
e
ls l’ag

ricu
ltu

re
 africain

e
 e

st co
n

fro
n

té
e
. L

e
u

rs 
ré

p
o

n
se

s n
o

u
s é

claire
n

t su
r le

s g
ran

d
s e

n
je

u
x, m

ais au
ssi su

r le
s o

p
p

o
rtu

n
ité

s d
e
 ce

 se
cte

u
r.

 L
e
 d

é
fi cit d

’in
frastru

ctu
re

s fre
in

e
 le

 p
o

te
n

tie
l d

u
 se

cte
u

r.

 L
a g

e
stio

n
 d

e
s so

ls e
t la fo

rm
atio

n
 ag

rico
le

 so
n

t d
e
s p

ré
o

ccu
p

atio
n

s im
p

o
rtan

te
s.

 L
a q

u
e
stio

n
 d

e
s e

n
je

u
x clim

atiq
u

e
s e

st e
n

 re
trait.

L
es tro

is g
ran

d
s d

éfi s d
u
 secteu

r ag
rico

le afri-
cain

 so
n
t p

rin
cip

alem
en

t liés à so
n
 éco

systèm
e, 

selo
n

 les rép
o

n
d

an
ts. E

n
 eff et, ils p

lacen
t les 

in
fra

stru
c
tu

re
s (6

9
!%

), l’a
c
c
è

s a
u

 m
a

rc
h

é
 

(4
8

!%
) et la tran

sfo
rm

atio
n

 (4
2
!%

) en
 tête d

e
 

le
u

rs ch
o

ix. L
e
 d

e
u

xiè
m

e
 b

lo
c rasse

m
b

le
 le

s 
en

jeu
x liés à la p

ro
d

u
ctivité et la g

estio
n

 d
es 

resso
u

rces : l’irrig
atio

n
 (3

9
!%

), la g
estio

n
 d

es 
so

ls (3
9

!%
) e

t la
 fo

rm
atio

n
 d

e
s a

g
ricu

lte
u

rs 
(3

9
!%

).

L’am
élio

ratio
n

 d
e ces p

aram
ètres p

erm
ettrait 

d
e m

ieu
x valo

riser l’en
sem

b
le d

e la ch
aîn

e d
e
 

p
ro

d
u

ctio
n

, d
e la ren

d
re p

lu
s p

erfo
rm

an
te et 

m
ie

u
x

 a
d

a
p

té
e

 a
u

x
 a

tte
n

te
s d

u
 m

a
rc

h
é

. 
A

u
jo

u
rd

’h
u

i, le
s re

n
d

e
m

e
n

ts a
g

rico
le

s a
fri-

cain
s so

n
t in

férieu
rs au

x ren
d

em
en

ts in
d

ien
s 

et ch
in

o
is, q

u
i p

résen
ten

t p
o

u
rtan

t d
es carac-

téristiq
u

es assez p
ro

ch
es.

A
u

-d
elà d

e la p
ro

d
u

ctivité, il ap
p

araît n
éces-

saire d
e stru

ctu
rer la fi lière et d

’in
vestir d

an
s 

le réseau
 d

’in
frastru

ctu
res su

r lesq
u
elles l’ag

ri-
cu

ltu
re s’ap

p
u
ie : én

erg
ie, irrig

atio
n
, tran

sp
o

rt, 

sto
ckag

e…
 L’accès au

 m
arch

é est lu
i au

ssi cen
-

tra
l, le

s b
a
rriè

re
s ta

rifa
ire

s e
t n

o
n

 ta
rifa

ire
s 

d
o

iven
t être levées rap

id
em

en
t p

o
u
r favo

riser 
le

s é
ch

an
g

e
s ré

g
io

n
au

x e
t co

n
tin

e
n

tau
x. L

a 
q

u
estio

n
 d

e la tran
sfo

rm
atio

n
 est, elle, liée à la 

cap
acité d

e l’A
friq

u
e à su

b
ven

ir à ses p
ro

p
res 

b
eso

in
s. A

u
jo

u
rd

’h
u
i, le co

n
tin

en
t im

p
o

rte d
eu

x 
fo

is p
lu

s d
e
 p

ro
d

u
its alim

e
n

taire
s q

u
’il n

’e
n

 
exp

o
rte. C

e
 m

o
d

è
le

 n
’e

st p
as v

iab
le

 à lo
n

g
 

term
e.

L’A
G

R
IC

U
LT

U
R

E
, U

N
 S

E
C

T
E

U
R

 D
’IN

V
E

S
T

IS
S

E
M

E
N

T
 P

R
O

M
E

T
T

E
U

R

A
fi n

 d
’affi  n

er n
o

tre fo
cu

s d
éd

ié à l’ag
ricu

ltu
re, n

o
u
s avo

n
s d

em
an

d
é au

x investisseu
rs d

e n
o

u
s p

réciser s’ils 
co

n
sid

éraien
t ce secteu

r co
m

m
e p

ro
m

etteu
r. U

n
e fo

is d
e p

lu
s, les reto

u
rs so

n
t san

s ap
p

el, ils m
o

n
tren

t to
u
t 

le p
o

ten
tiel d

e l’ag
ricu

ltu
re en

 A
friq

u
e.

 L
a q

u
asi-to

talité d
es rép

o
n
d

an
ts co

n
sid

ère l’ag
ricu

ltu
re co

m
m

e u
n
 secteu

r p
ro

m
etteu

r.

 A
u
cu

n
 investisseu

r n
e co

n
sid

ère l’ag
ricu

ltu
re co

m
m

e u
n
 secteu

r n
o

n
 p

ro
m

etteu
r.

 U
n
 q

u
art d

es rép
o

n
d

an
ts n

e so
u
h
aite p

as ren
fo

rcer ses investissem
en

ts d
an

s l’ag
ricu

ltu
re.

F
O

C
U

S
A

G
R

IC
U

LT
U

R
E

L
e secteu

r ag
rico

le co
n
cen

tre au
jo

u
rd

’h
u
i p

lu
s 

d
e 6

0
!%

 d
es em

p
lo

is d
u
 co

n
tin

en
t. Il assu

re u
n

 
m

o
yen

 d
e su

b
sistan

ce à sep
t A

fricain
s su

r d
ix. 

6
0

!%
 d

e
s te

rre
s a

ra
b

le
s n

o
n

 ex
p

lo
ité

e
s a

u
 

n
ive

au
 m

o
n

d
ial so

n
t e

n
 A

friq
u

e. L
e
 m

o
d

è
le

 
ag

rico
le africain

 est p
arm

i les m
o

in
s p

ro
d

u
ctifs 

au
 m

o
n
d

e : ses p
o

ten
tialités so

n
t im

m
en

ses.

L
es rép

o
n
d

an
ts so

n
t d

’ailleu
rs u

n
an

im
es su

r la 
q

u
e
stio

n
, a

u
c
u

n
 n

e
 co

n
sid

è
re

 l’a
g

ric
u

ltu
re

 
co

m
m

e
 u

n
 se

cte
u

r n
o

n
 p

ro
m

e
tte

u
r. Ils so

n
t 

ég
alem

en
t p

lu
s d

e 6
1!%

 à envisag
er investir o

u
 

ren
fo

rcer leu
rs investissem

en
ts d

an
s le secteu

r 
d

an
s les an

n
ées à ven

ir.

A
u-d

elà d
u p

o
tentiel réel d

e l’A
friq

ue en m
atière

 
ag

rico
le, d

eu
x d

es en
jeu

x so
n
t b

el et b
ien

 d
e
 

rép
o

n
d

re au
x atten

tes d
e sécu

rité alim
en

taire
 

d
’u

n
e p

o
p

u
latio

n
 en

 au
g

m
en

tatio
n
 co

n
stan

te
 

et d
e réd

u
ire la d

ép
en

d
an

ce d
e l’A

friq
u
e au

x 
m

arch
és extérieu

rs. L
a p

ro
d

u
ctio

n
 d

o
it co

n
sti-

tu
er u

n
e p

rio
rité, to

u
t co

m
m

e la tran
sfo

rm
atio

n
 

en
 p

ro
d

u
its fi n

is au
 n

iveau
 lo

cal.

L
a m

écan
isatio

n
 et la ratio

n
alisatio

n
 d

es p
ro

-
céd

és d
e p

ro
d

u
ctio

n
, d

e tran
sfo

rm
atio

n
 et d

e
 

transp
o

rt rep
résentent d

es m
archés im

p
o

rtants 
p

o
ur to

us les acteurs d
e la fi lière. S

elo
n la B

anq
ue

 
m

o
n
d

iale, la d
em

an
d

e en
 p

ro
d

u
its et d

érivés 
ag

rico
les p

o
u

rrait p
asser d

e 3
3
0

 m
illiard

s d
e
 

d
o
llars en 20

15 à p
lus d

e 1!0
0

0
 m

illiard
s d

e d
o
llars 

en
 2

0
3

0
. L

e d
évelo

p
p

em
en

t d
’u

n
e in

d
u

strie
 

ag
ro

alim
en

taire in
tég

rée est d
o

n
c in

co
n
to

u
r-

n
ab

le. Il p
erm

ettrait to
u
t à la fo

is d
e rép

o
n
d

re
 

au
x b

eso
in

s d
es p

o
p

u
latio

n
s, d

e co
n
trô

ler l’en
-

sem
b

le d
e la ch

aîn
e et d

e g
én

érer d
avan

tag
e
 

d
e valeu

r ajo
u
tée. 

9
0

"%
  

S
ecteu

r 
p

ro
m

etteu
r

6
1,2

"%
 

 

R
en

fo
rcer les 

investissem
en

ts

In
frastru

ctu
res

A
ccès au

 m
arch

é
Tran

sfo
rm

atio
n
/

in
d

u
strialisatio

n

6
9

"%
 

 
4

8
"%

 
 

4
2

"%
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HAVAS PARIS

29-30, quai de Dion-Bouton 
92817 Puteaux Cedex, France

www.havasparis.com

– Havas est l’un des plus grands groupes mondiaux de communication. Basé à Paris, il est 
aujourd’hui présent dans plus de 100 pays. Avec un business model unique, Havas est le premier 
groupe de communication capable d’optimiser la relation des marques avec leurs publics, en 
mobilisant l’excellence créative, l’expertise digitale et le meilleur des médias. Le Groupe est présent 
dans tous les secteurs et dans tous les métiers de la communication : le digital, la publicité, l’achat 
d’espace et la stratégie média, la communication santé, le marketing direct, la communication 
institutionnelle, l’événementiel, les ressources humaines, le marketing sportif, le marketing musical, 
les relations publiques.

– L’Institut Choiseul est un think tank indépendant parmi les plus infl uents dédié à l’analyse des 
questions économiques et internationales ainsi qu’aux enjeux liés à la gouvernance économique 
mondiale. Au service des entreprises, à travers sa fi liale de conseil Choiseul Associates, l’institut 
accompagne étroitement les groupes et les institutions dans leur bonne compréhension des 
environnements économiques, politiques, institutionnels et réglementaires des pays émergents 
– avec un focus fort mais non exclusif sur l’Afrique – ainsi que dans la défi nition de leurs stratégies 
de développement, d’implantation et d’acquisition dans les régions concernées.

INSTITUT CHOISEUL

16, rue du Pont-Neuf
75001 Paris, France

www.choiseul.info

Ill
u

st
ra

ti
o

n
s 

: t
h

e
n

o
u

n
p

ro
je

ct
.c

o
m


