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PRÉSENTATION 
DES FICHES PAYS
Pour la cinquième année consécutive, 
Roland Berger et Women In Africa Initiative 
ont joint leurs expertises pour approfondir 
la réflexion sur l’entrepreneuriat féminin en 
Afrique. 

En 2023, cette collaboration prend la forme 
de Fiches Pays regroupant présentation de 
la situation des femmes entrepreneures, 
introduction des principales initiatives 
lancées pour soutenir l’entrepreneuriat 
existant et présentation de femmes 
entrepreneures inspirantes.

Pour l’édition 2023, les pays étudiés sont les 
suivants : le Cameroun, le Gabon, Madagascar 
et le Sénégal.
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ROLAND BERGER & WIA 

Roland Berger est particulièrement attaché 
à l’entrepreneuriat qui est une valeur clé 
de l’entreprise. 

Persuadés que l’Afrique sera le continent 
de nouveauté et de créativité, nous sommes 
fiers d’accompagner Women In Africa dont 
l’ambition est de créer un réseau mondial 
de femmes leaders en Afrique afin de 
promouvoir leur rôle et leur influence 
sur le continent et dans le reste du monde.
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D La Gabon a depuis plusieurs années 
entamé des chantiers d’envergure nationale 
pour favoriser l’égalité femmes – hommes. 

D Dès 2015, le Président de la République 
a mis en place la Décennie de la Femme 
Gabonaise.

D Suite à cela, en 2020, a été lancée la 
Stratégie Gabon Égalité visant à faire du 
Gabon un modèle d’égalité femmes-
hommes sur le continent. 

D Gabon Égalité comprend 33 mesures 
concrètes couvrant six domaines : les 
violences faites aux femmes, l’éducation, la 
santé, le droit de la famille, l’émancipation 
économique, l’émancipation politique. 

D Depuis décembre 2020, les premiers 
résultats et impacts de la Stratégie Gabon 
Égalité sont désormais visibles dans le pays 
et à l’international : 

– Lancement d’un numéro d’appel d’urgence 
pour les femmes victimes de violences (1747 
appels relatifs à des violences traités).

– Réforme du Code Civil, du Code Pénal et 
du Code du Travail reconnaissant désormais 
les violences faites aux femmes et les 
discriminations.

- Amélioration du classement du Gabon 
dans le rapport de la Banque Mondiale, «Les 
Femmes, l’Entreprise et le Droit», passant de 
57,5/100 en 2020 à 82,5/100 en 2021.

LE GABON A L’AMBITION 
D’ÊTRE UN MODÈLE 
D’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES 
SUR LE CONTINENT 

LE GABON EN CHIFFRES  

PIB : 18,27 Mds USD courant (2021) 

PIB par hab : 8 017 USD courant (2021) 

POPULATION : 	 2, 278 Millions (2021)  

ÂGE MOYEN DE LA POPULATION : 26 ans

RÉPARTITION SUR LE TERRITOIRE 
NATIONAL TRÈS INÉGALE : 
Population urbaine : 87% avec une 
concentration de la plus de la moitié de la 
population nationale dans la province de 
l’Estuaire (Agglomération de Libreville)
Densité de population : 3700 habitants au 
km2 à Libreville vs 6,8 habitants au km2 au 
niveau national 

CLASSEMENT DU GABON : 
Indice de Développement Humain (2021) : 
0.703 
L’IDH est un indice statistique composite 
visant à évaluer le taux de développement 
humain selon trois critères : le PIB par 
habitant, l’espérance de vie à la naissance, 
et le niveau d’éducation des enfants 
de 17 ans et plus.

Gender Inequality Index 
(PNUD, 2019) : 0,5251
GII mesure la perte potentielle en 
développement humain due aux inégalités 
entre les hommes et les femmes dans les 
dimensions suivantes: la santé reproductive, 
l’empowerment et le marché du travail.

Les Femmes, l’Entreprise et le Droit 
(Banque Mondiale, 2022) : 82,5 /100
Rapport annuel qui note les lois 
et règlements des pays qui influent 
sur la participation des femmes 
à la vie économique.



DISPOSITIONS LÉGALES

D Suite au lancement de la Stratégie Gabon 
Égalité, des modifications du Code Civil 
et du Code Pénal ont été réalisées et de 
nouvelles lois ont été promulguées : 
- Suppression de toutes les dispositions qui 
autorisaient et favorisaient les inégalités 
femmes-hommes. 
- Adoption d’une loi spécifique relative aux 
violences faites aux femmes. 

D Parmi les modifications réalisées : 
- Autorité administrative égale sur les biens 
pendant le mariage et droits de propriété 
égaux sur les biens immobiliers entre les 
époux. 
- Abolition du statut unique d’administrateur 
des biens matrimoniaux pour l’époux. 
- Direction conjointe du foyer par les époux 
(hommes et femmes). 
- Autorisation du divorce par consentement 
mutuel.
- Adoption d’une loi sanctionnant les 
violences domestiques.
- Réforme du Code du travail pour garantir 
aux femmes une meilleure protection 
sur leur lieu de travail en pénalisant les 
discriminations et le harcèlement sexuel. 

D Résultat : Augmentation de 25 points 
du score du Gabon dans l’indice 2021 de la 
Banque Mondiale «Les Femmes, l’Entreprise 
et le Droit», désormais à 82,5/100. 

ÉDUCATION 

D’un point de vue légal (loi du 14 février 2012), 
les filles et les garçons ont un égal accès à 
l’éducation au Gabon. Mais des disparités 
sont observées.

SITUATION DES FEMMES 
AU GABON AUJOURD’HUI 
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TAUX D’ALPHABÉTISATION AU GABON

86%83%85%

TAUX NET DE SCOLARISATION (TNS) 
AU LYCÉE (15-17 ANS) : 

13.3%

TNS DANS LE SUPÉRIEUR (15 ANS ET PLUS) : 

14.8%

TNS EN D’ÉTUDES TECHNIQUES : 
Données en cours de mise à jour 
et d’enrichissement avec le Ministère 
de l’Éducation.

1) % des personnes âgées de 15 ans et plus, 2018
2) % des femmes et hommes âgés de 15 ans et plus, 2018
Source: UNFPA (2015), Banque Mondiale, Roland Berger

11.4%

10.4%



SITUATION ÉCONOMIQUE 
DES FEMMES AU GABON 
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Source: UNFPA (2015), FMI (2017), Banque Mondiale, Roland Berger 

ACTIVITÉS DES FEMMES   

Suite aux modifications de lois de septembre 
2021, les femmes peuvent désormais avoir 
un emploi sans avoir besoin de l’autorisation 
de leur mari.

L’ENTREPRENEURIAT AU GABON

D En 2018, environ 1500 entreprises créées 
au Gabon dont 28% l’étaient par des 
femmes. Bien que les femmes soient sous 
représentées dans ce domaine, ce chiffre 
reste néanmoins en progression. En 2012, 
les entreprises créées par des femmes ne 
représentaient que 21% des entreprises 
créées. 

D L’auto-emploi est également très répandu 
au Gabon avec 78% des femmes travaillant 
dans le domaine agricole qui sont auto-
employées et 51% dans la vente et les 
services. 

D Si l’on se concentre sur l’indicateur 
Entrepreneurship du rapport de la Banque 
Mondiale «Les Femmes, l’Entreprise et le 
Droit» qui examine les obstacles qu’ont les 
femmes à créer et gérer une entreprise, on 
voit qu’au Gabon la réforme des Codes Civil, 
Pénal et du Travail a permis d’égaliser l’accès 
aux comptes bancaires en supprimant la 
disposition légale selon laquelle le mari 
doit être informé lorsque sa femme ouvre 
un compte bancaire et d’interdire les 
discriminations sexistes dans l’accès aux 
services bancaires.

LE SECTEUR INFORMEL 
D D’après le FMI en 2017, le Gabon était 
le pays d’Afrique centrale où le secteur 
informel était le plus important. 
D En 2021, le secteur informel représentait 
environ 200 000 opérateurs économiques. 

TAUX D’ACTIVITÉS DES FEMMES  

50%35%

CARTOGRAPHIE DE L’ÉCONOMIE 
CAMEROUNAISE 1 

SECTEUR AGRICOLE 

30%5.6%

DU PIB DU TOTAL DES EMPLOIS 

SECTEUR INDUSTRIEL  

5.6%

DU PIB DU TOTAL DES EMPLOIS 

SECTEUR PÉTROLIER  

DES EXPORTATIONS

45%

DU PIB

60%

DES RECETTES 
BUDGÉTAIRES DE L’ÉTAT 

11%

80%



Source: Roland Berger 
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LE GABON VOIT S’ACCÉLÉRER 
LES INITIATIVES D’ACCOMPAGNEMENT 
EN FAVEUR DES ENTREPRENEURS

INITIATIVES 
PUBLIQUES ET 
ORGANISATIONS 
INTERNATIONALES  
 
Initiatives développées 
et financées par 
des acteurs publics 
gabonaises et par 
des organisations 
internationales 
ayant pour objectif 
de promouvoir le 
développement de 
l’entrepreneuriat à travers : 
- Des agences publiques 
d’accompagnement 
- Des outils informatifs 
- Des programmes de 
financements 

ORGANISATIONS 
INTERNATIONALES 

D Projet de promotion de 
l’investissement de la
compétitivité (Banque 
Mondiale)

D Projet d’Appui au 
Développement du 
Micro-Crédit au Gabon 
(PNUD) 

GOUVERNEMENT 	
GABONAIS 

D Agence nationale 
de promotion des 
investissements

D Registre de commerce 
et du crédit mobilier

INITIATIVES 
PRIVÉES 
  
 

Initiatives de soutien 
et de promotion de 
l’entrepreneuriat 
développées et financées 
par des acteurs privés 
ou des fondations 
d’entreprises à travers : 
- Du mentorat 
- Des formations
- Des programmes de 
financement 
- Des opportunités pour 
augmenter la visibilités 
des entrepreneurs  
- Des opportunités de 
mise en réseau 

D WIA x Eramet : 
Hub Femmes d’Avenir 

D Fondation BGFI : 
Women Entrepreneurs 
Business Education

D Oragroup : Programme 
d’aide aux femmes 
entrepreneures  

ORGANISATIONS NON 
GOUVERNEMENTALES
 
  

Initiatives de soutien 
et de promotion de 
l’entrepreneuriat 
développées par des 
ONG et financées par 
leurs partenaires à travers :  
- Du développement 
et renforcement 
de capacités  des 
entrepreneurs 
- Des outils informatifs 
- Des programmes 
de financement 
- Des opportunités 
de mise en réseau 

D Entreprenarium : 
Booster de 
Femmes Résilientes

RÉSEAUX 
D’ENTREPRENEURS 
 
  

Initiatives lancées par 
des entrepreneurs ou 
des chefs d’entreprises 
sur la base de 
l’apprentissage entre 
paires pour accompagner 
des entrepreneurs 
en proposant : 
- Des opportunités 
de développement 
- Du coaching 
entre paires ou 
avec des experts 
- Des opportunités 
de mise en réseau
- Des plateformes de 
partage de connaissances 
et d’information 

N/A
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INITIATIVES POUR FAVORISER 
L’ENTREPRENEURIAT 
DES FEMMES AU GABON

1 MINPMEESA : Ministère de Petites et Moyennes Entreprises, de l’Economie Sociale et de l’Artisanat 
Source: Roland Berger 

HUB FEMMES D’AVENIR
WOMEN IN AFRICA
 
  INITIATIVE PRIVÉE

Présentation de l’initiative 
Hub lancé en juin 2021 par l’initiative Women 
In Africa et Eramet. 

Objectifs
D Permettre à une sélection de 30 femmes 
entrepreneures gabonaises et accompa-
gner le développement d’écosystèmes dy-
namiques et innovants via l’entrepreneuriat 
féminin en Afrique

D Faire bénéficier près de 130 entrepreneures 
d’un accompagnement sur trois ans. 

Opportunités au sein du Hub 
pour les entrepreneures 
D Suivi de sessions de formation sur des 
sujets techniques et pour développer des 
soft skills
D Formation au pitch entrepreneurial 
D Apprentissage des techniques pour 
accéder à des financements et accès à des 
sources de financement
D Mise en relation avec un mentor 
D Visibilité sur les réseaux sociaux de WIA.

Contact :
dora@wia-initiative.com 

FORMATION MENTORAT FINANCEMENT

WOMEN ENTREPRENEURS BUSINESS 
EDUCATION
 
  INITIATIVE PRIVÉE

Présentation de l’initiative 
Programme de formation d’une durée de 
deux mois lancé et financé par la Fondation 
BGFI en partenariat technique avec la 
Fondation Entreprenarium 

Objectif 
Soutenir les femmes entrepreneures à 
réaliser leur plein potentiel.

Sélection des participantes 
Réalisée sur la base du caractère innovant et 
du potentiel entrepreneurial de leur projet 
mais également leur ambition de résoudre 
un problème dans leurs communautés, et 
atteindre leur autonomie financière.

Programme de formation 
240 heures de formations à l’entrepreneuriat 
délivrées par le partenaire technique 
autour de modules théoriques et d’ateliers 
pratiques sur la méthodologie du Lean 
Startup et sur les modalités de création et 
de gestion d’entreprise 

Contact 
Fondation BGFI
+ 241 11441712

FORMATION MENTORAT FINANCEMENT
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INITIATIVES POUR FAVORISER 
L’ENTREPRENEURIAT 
DES FEMMES AU GABON

Source: Roland Berger 

BOOSTER DE FEMMES RÉSILIENTES
ORGANISATIONS NON 
GOUVERNEMENTALES
 
  INITIATIVE PRIVÉE

Présentation de l’initiative 
Programme de six semaines conçu par la 
Fondation Entreprenarium
.

Objectif 
Soutenir 100 femmes entrepreneures en leur 
offrant une formation aux fondamentaux de 
la gestion d’entreprise, un accompagnement 
personnalisé et un accès au financement 
pour une partie des femmes (30 projets 
sélectionnés).

Programme de formation 
Sessions de cours, ateliers et exercices 
interactifs axés sur la méthodologie du Lean 
Startup, sur l’innovation et sur les techniques 
de gestion et de création d’entreprises

Contact 
hello@entreprenarium.org

FORMATION MENTORAT FINANCEMENT
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ARIANE AKERET    
CAPAY      

Plateforme web B2C spécialisée dans le 
paiement permettant aux employeurs ou 
toute organisation émettant des paiements 
d’émettre instantanément et en toute 
sécurité des paiements de masse vers 
les salariés, les assurés, les boursiers, les 
fournisseurs et biens d’autres en milieu rural 
ou urbain en utilisant le Mobile Money. 

Lauréate du Prix Margaret 2022 – prix qui 
récompense chaque année des femmes 
entrepreneures et intrapreneures en Europe 
et en Afrique, dont les projets et innovations 
répondent aux grands enjeux de notre 
société – Ariane Akeret va bénéficier du 
programme d’accélération de croissance de 
la Journée de la Femme Digitale pour CaPay. 

Grâce à ce programme d’accompagnement 
CaPay va pouvoir bénéficier d’opportunités 
de mentoring et de coaching de la part des 
entrepreneures du réseau de la FJD mais 
également d’une exposition médiatique 
et d’opportunités de prises de parole en 
Europe et en Afrique. 

ZOOM SUR DEUX ENTREPRENEURES 
GABONAISES ET LEUR PROJET

MAIKA BITEGHE     
BOUCLES & FRISETTES      

Marque de cosmétique capillaire lancée en 
2017 et salons de coiffure ouverts en 2018 
spécialisés dans le soin des cheveux crépus, 
frisés, bouclés avec des produits naturels. 

Maika Biteghe a lancé Boucles & 
Frisettes à l’issue de son programme de 
formation Booster les Femmes Résilientes 
d’Entreprenarium pour lequel elle avait été 
sélectionnée en 2017. 

Grâce à ce programme, la fondatrice a pu, 
à travers les formations pratiques suivies 
basées sur la méthodologie Lean Startup, 
adapter son offre de valeur pour maximiser 
ses chances se réussite. 

Aujourd’hui, Boucles et Frisettes c’est deux 
salons de coiffure au Gabon et une gamme 
complète de produits capillaires fabriqués 
avec des produits naturels au Gabon et 
exportés à l’international.  

Source: Roland Berger 
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LAURÉATES GABONAISES
PROGRAMMES 2017-2022 
WIA54 & YOUNG LEADERS 

RITA VERDAVAINNE
EGO PLUS

Créé en 2011, EGO plus est une société de 
communication, d’édition et de création de 
contenus pour des entreprises. Au nombre 
de ses réalisations, on trouve le magazine 
«On Dit Quoi?» premier féminin gabonais 
qui met en valeur les initiatives positives 
du Gabon. Elle commercialise l’espace 
publicitaire de ce magazine et propose 
également un podcast, du coaching et de 
l’événementiel.

DORA MBENG
ACCENT

ACCENT apporte des solutions innovantes 
pour les PME dont nous comprenons les 
challenges et accompagnons le développe-
ment en construisant leur positionnement 
lors de leurs prises de parole en ligne et 
dans les médias traditionnels.
Nous proposons également le Marketing 
digital, la formation aux métiers du digital 
(web marketing) et offrons une nouvelle 
alternative à l’externalisation.

WIA54 2018 WIA54 2019

JESSICA MEDZA ALLOGO
LES PETITS POTS DE L’OGOOUÉ

Les petits pots de l’Ogooue est une 
entreprise agroalimentaire basée au Gabon 
qui met en avant le terroir agricole local 
et responsabilise les petits exploitants 
agricoles comme solution aux pertes 
post-récolte. Les produits phares sont les 
confitures gourmandes artisanales, 100% 
naturelles sans additif et à forte teneur en 
fruits.

PRISCILLA LINDA OMOUENDZE 
MOUARAGADJA

N’KIRA COSMÉTIQUES

Le projet N’KIRA vise à fabriquer des 
cosmétiques naturels adaptés aux 
caractéristiques et à l’environnement des 
peaux noires. La première étape du projet 
est la fabrication d’huiles végétales et 
d’huiles essentielles à partir de plantes 
forestières gabonaises.

WIA54 2020 WIA54 2021
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LAURÉATES GABONAISES
PROGRAMMES 2017-2022 
WIA54 & YOUNG LEADERS 

WIA 2022 YL 2022

ALVINE FARIDA YENO ANOTHO
NTCHINA

Lorsqu’un proche a besoin de transfusion 
sanguine, généralement le commun des 
mortels fait place à la panique et au stress. 
On se lance désespérément à la recherche 
d’un donneur, d’une poche de sang avec le 
sentiment de ne pas savoir à quel saint se 
vouer. Dans le pire des cas, le proche décède 
faute de prise en charge rapide.

Ainsi, notre mission s’attèle autour de 
l’Objectif de Développement Durable 3 des 
Nations unies : bonne santé et bien-être, 
sous le thème de sauver des vies en innovant.

TAMARAH MOUTOTEKEMA BOUSSAMBA
AGRIDIS

Entreprise agroalimentaire dont les activités 
couvrent la Production et la Distribution de 
produits agricoles au Gabon depuis 2017.
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WIA AU GABON

 HUB «FEMMES D’AVENIR»

Le Hub Femmes d’Avenir est un centre 
d’accélération de l’entrepreneuriat féminin 
porté conjointement par le groupe Eramet 
et Women In Africa, avec le soutien de l’État 
gabonais.

Il a pour ambition de permettre, sur 3 ans, 
à près de 130 entrepreneures gabonaises 
de bénéficier d’un accompagnement dédié 
incluant formation, mentorat, mise en 
réseau et accès au financement. La première 
promotion a accueilli en 2022 une trentaine 
d’entrepreneures.

 NO GAP

En partenariat avec la Banque Africaine 
de développement et son programme 
AFAWA, WIA lance le programme “No Gap” 
en 2023 afin d’accompagner la formation 
et le financement des femmes africaines 
entrepreneures au Gabon, Cameroun, 
Sénégal et à Madagascar. 
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L’ÉQUIPE WIA AU GABON

DORA MBENG

Wia Hub Director

VANESSA ADANDE

Managing Partner Ellipsis  
Ambassadrice WIA au Gabon 



PRÉSENTATION 
DES PARTENAIRES
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ROLAND BERGER  

Roland Berger est le seul cabinet de conseil 
de direction générale d’origine européenne 
qui ait une présence forte à l’international. 

En tant que société indépendante, 
détenue exclusivement par nos associés, 
nous disposons de 51 bureaux 
sur tous les grands marchés. 

Nos 3000 employés offrent une approche 
unique, combinant analyse et
empathie. Animés par nos valeurs 
d’entrepreneuriat et d’excellence, nous 
sommes convaincus, chez Roland Berger, 
que le monde a besoin d’un nouveau 
paradigme durable, qui prenne en compte 
l’ensemble du cycle de valeur. 

Grâce à des équipes diversifiées, avec 
des compétences pour tous les secteurs 
d’activité et toutes les fonctions, nous 
sommes en mesure d’apporter la meilleure 
expertise possible pour relever les 
profonds défis d’aujourd’hui et de demain.

 
Laurent Benarousse
Senior Partner
laurent.benarousse@rolandberger.com
 
Olivier Gillibert
Principal
olivier.gillibert@rolandberger.com

WOMEN IN AFRICA  

WIA est la principale plateforme 
internationale consacrée au développement 
économique et au soutien des femmes 
Africaines entrepreneures. 

Chez WIA, nous sommes convaincus que 
les femmes panafricaines contribuent 
grandement, de part leurs actions, 
le changement et l’impact qu’elles 
entraînent, aux progrès du continent.

WIA développe des programmes pour 
accompagner les femmes entrepreneures 
africaines dans 5 langues et dans les 54 
pays africains: programmes de formation/ 
mentorat ; programmes d’accélération, mise 
en réseaux, communication et learning 
expeditions. 

Caroline Boudergue 
Directrice Générale 
caroline@wia-initiative.com



Suivez nos actions, nos projets et développez la communauté !

www.wia-initiative.com


